FRANSIZE - BIZNESS AR MAZAKU RISKU

ransize ka integ-
rétas komerc-
darbibas veids
parasti nepie-
saista prec¢u un
pakalpojumu
sanémeju uzma-
nibu, jo pircéjiem
prata ir tels, kas asoci€jas ar konkrétu

zimolu, pieméram, McDonald’s, un
vélme sanemt nepiecieSamas preces
vai pakalpojumus.

Tacu &1 biznesa modela loma
starptautiskaja komercdarbiba ar kat-
ru gadu palielinas, ko apliecina daza-
du kompaniju - Pica Jazz, Domino'’s
Pizza, Ford, Cash Generatoru. c.

- izplatiba pasauleé. Savukart Latvija
par spilgtakajiem péd€jo gadu fran-
§izes piemeériem uzskatami frizeétavu
tikls Maija, veikali Elvi un lielakais
pasmaju fransizes devejs Stendera
ziepju fabrika. Tapat vietéja tirgu at-
tistijusies tadi starptautiski pazistami
zimoli ka Narvesen un Statoil.

Latvija atSkirtba no dazam citam
pasaules valstim fransizes registracija
nav obligata, tapéc oficiala statistika
par franSizes apjomiem nav pieeja-
ma. Tomeér eksperti verte, ka Latvija
pédejos gados ir bijusi lidere starp
Baltijas valstim péc fransizu piedava-
juma tirgl, un ari patlaban varot uz-
skatit, ka liderpozicijas ir saglabatas,
secinajusi zveérinatu advokatu biroja
FEversheds Bitans zveérinata advokate
un gramatas Fransize teorija un prak-
se autore Viktorija Jarkina.

Yve
Rocher

tirgos

KAS JAZINA FRANSIZES
NEMEJAM UN DEVEJIAM
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Izveloties franizi, komersanta kapitals tiek izmantots apmaina pret franSizes
devgja zinasanam un uzkrato pieredzi, vienlaikus garantéjot fransizes deveja
atbalstu biznesa vadiSana. Savukart fransizes devéjam paveras iesp&ja ienakt
tirgll, izmantojot franSizes némeja zinasanas par vietgja tirgus specifiku, tade-
jadi nodrosinot zlmola izplatibu jaunos biznesa sektoros un tirgos bez tieSiem
ieguldijumiem.

Zlmols paterétajiem parasti jau ir labi pazistams, tad€] franSizes npémejam nav
jaiegulda laiks un Iidzekli atpazistamibas un klienturas veidoSana.

Veiktas investicijas lielakoties bus izdevigas salidzinajuma ar pilnigi jauna
biznesa veidosanu. Praktiska pieredze liecina, ka neveiksmigu fransizu skaits
ir daudz mazaks salidzinajuma ar bankrotiem tradicionalaja biznesa, tapéc ari
daudzas Eiropas valstis bankas labpratak pieskir kreditus tieSi fransizes tikliem
vai tiem uznémejiem, kuri vélas veidot biznesu péc fransizes parauga.

Latvija situacija krediteSana gan atSkiras, jo netiek pieSkirta ipaSa nozime tam,
vai cilveks ir jauns komersants vai franSizes nemejs. ,,Citas valstis nem vera, ka
riski ar negativam sekam fransizes némejiem ir mazaki, tomeér Latvija ta nav,"
secinajusi V Jarkina. Seit bankam jau ta ir loti piesardziga kreditéSanas politika
un frandlzei risku novertéjuma ipaSa nozime netiek nepieSkirta. Lai gan fran-
Sizes devejs nav atbildigs par franSizes némeja ricibu un nolaidibu, jo abi ir un
paliek neatkarigi komersanti, zinamu risku uzgemas gan viens, gan otrs.

Nemegjs ir atkarigs no deveja iekSejam problemam - ja devejam rodas proble-
mas ar zimolu vai tiesvedibas del zud tiesibas uz intelektualo TpaSumu, tas nega-
tvi ietekmé arl franSizes nemejus.

Savukart franSizes devejs ir atkarigs no ta, cik sekmiga bus tas némeja darbiba,
jo negativa reputacija var atstat iespaidu uz visu zimolu. Vienmer pastav ari
risks, ka franSizes némejs ar laiku var klit par galveno konkurentu un atvert
lidzigu biznesu, tapeéc ligumos ir stingri nosacijumi par pienakumu nekonkuréet.
Latvija gan jaievéro ES tiesibu aktu prasibas, kas nosaka ierobezojumus lidzigai
uzpémejdarbibai gadu péc ligumattiecibu beigam.

Loti svarigs faktors ir ar1 paSas franSizes sistémas gataviba - tas pieredzes rezul-
tats, kas glita, veicot sistemas parbaudes un vadot sisteému. Ja fransizes sistema
nav gatava, neveiksmes iesp&jamiba ir daudz lielaka neka tradicionala biznesa.

Parasti fransizes ligumus slédz uz ilgu laiku (uz 5,10 vai 15 gadiem), jo neviena
no pusém nav ieintereséta 1sam sadarbibas terminam.

FranSizes pémeéjam loti svariga ir apmaciba un palidziba, ko sakotngji sniedz
fransizes devejs. gajﬁ laika biezi tiek piedavatas ari biznesa vadibas konsulta-
cijas, bet lielie fransizes deveji nereti pat izveidojusi savas sistemas fransizes
neémeju diennakts palidzibas servisu.

Samaksa par fransizes izmantoSanu ir atkariga no noslégta liguma, tomer paras-
ti katru meénesi ir jamaksa zinama atlidziba, kas saistita ar zlmola izmantoSanu,
ka ari ir atskaittjumi par reklamu, ko franSizes devéjs veic uz visu fransizes ne-
meju rekina. Prakse liecina, ka franSizes devejs visas franSizes sistémas intereses
biezi pasiita valstiska Iimena reklamas, kuru izdevumus finanse visas iesaistitas
puses. Vietéja tirgus reklama savukart ir viet€jo franSizes némeju zina.

AtseviSki liguma vel var but noteikts, ka katru ménesi franSizes némejam ir
jamaksa zinami procenti no gitas pelnas. Vienlaikus gan janem veéra, ka starp-
tautiski pazistamo zimolu fransizes licences maksa parsniedz vienu miljonu ASV
dolaru, kas var apgriitinat karoto zimolu parstavesanu tirgi.
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FRANCAIZINGA
KOMPANIAS
LATVIJA

1C (LTD ELMI; LD Altesse)

AVIS (LD Ideal services)

Bang & Olufsen (LTD Egoess)
Baskin 31 Robbins (LTDTossa)
Bestsoap (Bestsoap)

Best Westem (LTD Brauns)
BettyBarclay(APBAPRANGA)
BDO Invest Riga (BDO Invest Riga)
ContiClub (LTD Laneks)
Cosmopolitan (LTD ISL Publishing)
EM (LD ENi Group)

Europcar (Europcar Estonia)
Hertz (LTD Hanzas Moto)

Hugo Boss (APBAPRANGA)
Jack & Jones(APB APRANGA)
Jysk (LTD Jysk Linnen'n furniture)
Kompass Latvia (LTD Datu serviss)
Lufthansa City Centré

(Via Riga Travel Agencv)

MAIJA (LLC MAIJA)

Mango (LD Marco)

Mego (LTD Mego)

Mothercare (LTD MG-KIDS)
Motivi (LTD Elkor)

Naf Naf (LTD Kastings)
Narvesen (LTD Narvesen Baltija)
Only (APB APRANGA)

Pica LULU (LTD LATER)

Pizza jazz (LTD Revial)
Stenders (SIA Stenders)

Vision Express

(SIA Vision Bqress Baltija)

Yves Rocher (LTD Cofbalcocos)
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FRANSIZE - BZNESS AR MAZAKU RISKU

Baltijas FranCaizinga asociacijas apkopota informacija liecina, ka Latvija parstaveto
fran3iZu apjoms patlaban ir krietni lielaks neka kaiminvalstis - ja Igaunija ir devinas,
bet Lietuva 19, tad Latvijas tirgt strada 31 francaizinga kompanija.

PIRMSLIGUMISKAS
ATTIECIBAS-SVARIGS
FRANSIZES ASPEKTS

Fransize ir tikai darba instru-
ments, bet mehanisms, ar kura pa-
Iidzibu tas sak darboties, ir ligums.
Tapéc fransizes liguma noslégsana ir
pusu kompromiss, nemot véra ekono-
miskas intereses, finanses un spgjas,
norada V. larkina. Tomeér galvena at-
Skiriba ir ta, ka franSizes Iiguma Ipasi
svariga loma atvéléta pirmsligumiska-
jam attiecibam, kas reti sastopamas,
noslédzot cita veida ligumus.

gajﬁ pirmsfransizes perioda
fransizes dev€jam ir japarliecina po-
tencialais franSizes neémejs par savas
komercdarbibas sist€émas priek§roci-
bam. To nevar panakt, neiepazistinot
fransizes némeéju ar fransizes devéja
precu zimes un cita intelektuala ipa-
Suma tiesibu tirgus priekSrocibam un
nepazinojot franSizes némejam par
know-how apjomu un fransizes devéja
komercdarbibas metodem. Tadé&jadi
fransizes devejs zinama meéra riske, jo
fransizes némejs var izpaust komerc-
noslépumus vai personigi izmantot
sanemto informaciju, atsakoties nos-
legt fransizes ligumu. Tapéc 1pasi sva-
rigi ir juridiski pareizi noformét kon-
fidencialas informacijas neizpausanas
dokumentu, uzsver advokate. Kaut art
franSizei ir argjs pievilcigums, Skieta-
ma stabilitate un viegla izmantosSana,
ta tomeér esot viens no vissarezgitaka-
jiem komercdarbibas veidiem.

SKAIDRS TIESISKAIS
REGULEJUMS
KOMERCLIKUMA

Fransizes ka komercdarijuma
veida specialais normativais regu-

I€jums pirmo reizi Latvija paradijas
Komerclikuma tikai 2008. gada 18.
decembri, papildinot Komerclikumu
ar atseviSku dalu, kas stajas speka
2010. gada 1. janvart. V. larkina uz-
skata, ka tas ir moderns, praksei un
arvalstu pieredzei atbilstigs fransizes
Iiguma reguléjums, kas ne tikai ie-
tver prasibas par informacijas izpau-
Sanu potencialajiem fransizes néme-
jiem pirms fran$izes liguma noslég-
Sanas un sniedz fran§izes definiciju,
bet arl noteic liguma pusSu un tiesi-
bu izklastu, regulé fransizes liguma
pirmstermina izbeigS8anas iespéjas.
Latvijas tiesibu aktos tas ir pirmais
likumdevéja méginajums noregulét
fransizes ligumu ka komercdariju-
mu. Komerclikuma fransizes ligu-
mam ir noteikta obligata rakstiska
forma, kas atbilst pastavosai praksei
un arvalstu reguléjumam. Advoka-
te gan stasta, ka Komerclikuma ir
noteikti iznpeémumi no Civillikuma
noteikta pacla suni servaruia (ligu-
mi japilda) principa - ja objektivu
apstak]u izmainu de] saistibu izpilde
klust parmeérigi problematiska, pu-
s€ém ir pienakums veikt parrunas,
lai mainitu ligumu vai to izbeigtu,
tadéjadi nodrosinot fransiz.es liguma
pusém liguma pirmstermina izbeig-
Sanas iespéjas, kas nav tik stingras
ka Civillikuma. V. larkina uzskata,
ka fransSizes liguma reguléjums Ko-
merclikuma kopuma var tikt vertéts
ka kompromiss starp pastavosu
fransizes praksi, informacijas par
fransizi atklasanas regul€jumu un
fransSizes liguma civiltiesisko regulé-
jumu. Tadg&jadi tas pozitivi ietekmes
konkréto ekonomisko attiecibu at-
tistibu un veicinas Latvijas komerc-
darjjumu integraciju starptautiskaja
komercdarbiba.

Latvija rupnieciba nav spécigi attistita, tapéc razoSanas franSizes nav tik popularas.
Misu tirgd dominé pakalpojumu un tirdzniecibas jomas fran8izes - ka Doubie Cof-
fee vai jau pieminétas frizétavas Maija un Stenders.
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